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国語・解答用紙：2枚中の1枚目

令和７年度　函館大学　一般選抜Ａ日程
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解答例 アカネさん【超先進的・感覚・「管理職いらない」・管理の幅 最大にする】 

私はアカネさんに賛成です。階層数が減ることで、自分の上司がトップと直接話せます。特に最近は、グロー

バル化や AI 等の技術の発展により、組織は迅速に変化していかないといけないので、意思決定のスピードも

質も向上するフラット組織のほうが優れていると思います。また、ピラミッド組織より、SNS みたいなフラッ

トな組織のほうが、風通しが良いです。管理の幅を大きくすると管理職の負担は大きくなります。しかし、社

会人は指示待ち人間はダメなので、管理自体を極力減らし、ICT を活用する等、工夫をすれば良いと思います。

（243 文字） 

  

解答例 ケイゴさん【保守的・知識・「管理職は大切」・管理の幅 小さくていい】 

私はケイゴさんの意見に近い立場です。階層数を減らせば管理職の負担は大きくなるので、管理の幅はできる

だけ小さいほうが良いと思います。また、会社の発展のためには、一定数の管理職は必要なので、管理職の育

成という点からもフラット組織には問題があります。さらには、フラット組織は階層数が少なく、上司と部下

の上下関係が緩くなりそうです。私は、緩い雰囲気の職場ではなく、全員がそれぞれのポジションでそれぞれ

の役割をしっかり果たす規律のある組織が強い組織だと思います。（226 文字） 

 

解答例 ヨシカさん【やや先進的・メタ・「そもそも管理って何」・管理の幅 大きくする】 

私はヨシカさんを支持します。管理をしなくても社員が自律的に働くことが理想的ですが、現実には難しいと

感じます。クラブ活動でも、監督と新入部員が直接連絡を取るより先輩が間に入ったほうがスムーズなように、

管理職は必要なので、フラット組織のほうが一概に優れているとは言えません。管理の幅の上限を設定しなが

ら、できるだけフラット化を進めるのがよいと思います。また、軍隊のような情報伝達ではなく、SNS のよう

なフラットな情報交換にするために、管理職と部下とが率直に意見交換をできるような関係性が重要なのだと

思います。（250 文字） 


